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Grundsatzliche Aussagen zur Reduzierung/Zusammenlegung von
Gesellschaften und Beteiligungen der Stadt Wilhelmshaven

1. Nach dem Gutachten der Fides steht fest, dass:
a. Die Gesellschaften, hier besonders die Geschéftsfiihrer und
Aufsichtréte ihren Pflichten nicht nachgekommen sind.
---> Aus den Gesellschaften wurden keine Lageberichte an die
zustandige Politik abgegeben.

b. Der Oberblrgermeister der Stadt Wilhelmshaven seiner Aufgabe
als oberster Chef der Verwaltung seine Aufgaben nicht erfillt hat.
---> Es wurden von der Verwaltung keine Strukturpolitischen
Aufgaben erarbeitet, welche den Gesellschaften hatten als
Zielsetzung vorgegeben werden missen.

2. Eine, wie von der Fides vorgeschlagene Holdinglosung als AGR kommt
fir die BASU nicht in Frage, da hierdurch der Einfluss der Politik auf die
Gesellschaften ganzlich abgeschafft wird.

Zudem wirden hier massiven Veranderungen im Personalbereich —
Entlassungen, Lohnkirzungen usw. — Tir und Tor getffnet, ohne das
Politik hier noch einwirken konnte.

3. Die Gesellschaften und Beteiligungen mit Aufgaben fiir die
Grundversorgung verbleiben im Konzern Stadt. Ein Verkauf von Z.B.
GEW oder RNK kommen nicht in Frage

4. Bei allen von der BASU geplanten Anderungen der
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Gesellschaftsstrukturen haben wir darauf geachtet, dass stadtische
Mitarbeiter im Tarif des 6ffentlichen Dienstes verbleiben. Bei
Veranderungen in den Gesellschaftsstrukturen, aus welchen sich
Personalverschiebungen ergeben sollten, werden fiir die betroffenen
Mitarbeiter Vereinbarungen getroffen, nach welchen diese Mitarbeiter
nach den bisherigen Tarifen und Vereinbarungen weiter beschaftigt
werden. Nach unserem Informationsstand sind jedoch keine stadtischen
Arbeitsplétze in dieser Form betroffen.

5. Fur alle, nach der Zusammenlegung und Streichung verbleibenden
Gesellschaften und Beteiligungen werden die reinen
Verwaltungsaufgaben, wie z.B. Personalbuchfiihrung/Lohnbuchhaltung
vereinheitlicht und schnellstmdglich an einer Stelle geblindelt.

6. Alle verbleibenden Gesellschaften und Beteiligungen werden zukiinftig
ihre AuRendarstellung (Werbung, Erstellung von Werbematerial, Reklame
usw.) an einer Stelle zentralisieren.

Im Folgenden die Veranderung der Gesellschaftsstrukturen der Stadt
Wilhelmshaven — siehe Seiten 3 bis 14

Mit freundlichen GriRen

__4 : 1“\2?‘::;;4-

Fraktionsvorsitzender BASU
Gruppensprecher Gruppe BASU/Tholen



Seite - 3von 21

Beschreibung der einzelnen Schritte zur Reduzierung/Optimierung der
Gesellschafts- und Beteiligungsstrukturen der Stadt Wilhelmshaven.

In den Anlagen sind die einzelnen Schritte der Optimierung dargestellt, wobei
die Reihenfolge der Veranderungen keine Ablauffolge darstellt, sondern nur auf
Grund der tbersichtlichen Darstellung der einzelnen Malknahmen erfolgt ist.

Zu Anlage 1:
In der Anlage 1 ist die Ausgangssituation festgehalten.
Aus dieser Tabelle ist unschwer zu entnehmen, dass sich Gber viele Jahre
ein Konzern Stadt entwickelt hat, welche weder zu Uberblicken ist, noch
von irgendeiner Stelle steuerbar sein kann.
Schon die Tiefe der Struktur, welche von der direkten stadtischen Tochter,
uber den Engel, den Urenkel bis zum Ururenkel fuhrt macht dies deutlich.
Der Rat der Stadt Wilhelmshaven, welcher eigentlich tber alle Aktivitaten
des Konzerns Stadt, also auch der Gesellschaften und Beteiligungen,
informiert sein miisste, hat weder einen Uberblick, noch bekommt er fiir
seine Beschliisse die nétigen Informationen.
In dieser Struktur, welche auf3erhalb der Einwirkmdglichkeiten des Rates
liegen, werden erhebliche finanzielle Mittel ohne Wissen des Rates
verwendet.
Der Rat der Stadt muss aber in jedem Jahr die Wirtschaftplane jedes
einzelnen Konstruktes beschlielen. Damit entscheidet der Rat seit vielen
Jahren Uber die Verwendung von erheblichen Summen, ohne ber deren
tatsdchlichen Nutzen fir die Stadt und die Burger informiert zu sein.
Im Wissen dariiber, dass sich der Rat der Stadt in der Zwangssituation
befindet, dass diese Wirtschaftplane geschlossen werden missen, werden
dem Rat zudem von einigen Gesellschaften mehr als diirftige Plane
vorgelegt. Damit ist es den Ratsvertretern nicht moglich ihre mehr als
durftige Informationslage durch diese Wirtschaftpléane zu verbessern.
Diese oben beschriebene Situation ist untragbar.
Ohne den Verantwortlichen etwas unterstellen zu wollen, kdnnen in dieser
Struktur ohne Kontrollmechanismus alle moglichen finanziellen
Transaktionen durchgefiihrt werden.
Glaubt man den Gutachtern der Fides, steckt in dieser Struktur ein
Sparpotential von iber 25 Mio. Euro jéhrlich, ohne dass die Politik hier
maogliche Einsparungen direkt beeinflussen kann.
Besonders vor dem Hintergrund der mehr als leeren Stadtkasse muss die
Einflussmoglichkeit des Rates wieder hergestellt werden.
Es kann und darf nicht weiter so sein, dass der Rat bei seinen
Haushaltsberatungen, bei denen man sich seit Jahren nur mit Streichungen
von freiwilligen Leistungen beschéftigen kann, das groRte Sparpotential
nicht abgearbeitet werden kann.
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Zu Anlage 2:

Auflésung Jade Wind GmbH und Syneco

Bei den Ururenkeln in der Struktur finden sich die Jade Wind GmbH und
die Syneco.

Diese machen im Konzern Stadt keinen Sinn und bringen keinerlei
nutzen.

Daher kdnnen diese aufgeldst werden, ohne dass sich fiir daraus
irgendwelche negativen Auswirkungen ergeben.

Sollte z.B. die GEW einen Nutzen in der Jade Wind GmbH und/oder der
Syneco sehen, kdnnte die GEW diese Anteile Gibernehmen.

Auflosung Hafenbetriebsgesellschaft

Weiter befindet sich unter den Ururenkeln die Hafenbetriebsgesellschaft.

Die Aufgaben der Gesellschaft sind z.B. mit

- der Ausfiihrung von Hafenumschlagarbeiten an Containern, Stiick- und
Schuttgut

- Beladungs- und Stauarbeiten in Containern und Schiffen

- Ausfiihren von Tallierungsarbeiten

angegeben.

Die Gesellschaftsanteile sind zu je 50 % auf die Jade-Dienst GmbH und
die Stadtwerke Wilhelmshaven GmbH aufgeteilt.

Die Aufgaben dieser HBG sind tberflissig geworden.

Die Gesellschaft wird aufgeldst.
Stadtische Hafenflachen und Gebaude kénnen an die GGS (ibergeben
werden.

Auflésung Fleischzentrum

Fur den Aufbau eines neuen Fleischzentrums als Ersatz fur den alten
Schlachthof machte die Beteiligung einen Sinn.

Das Fleischzentrum hat sich jetzt jedoch am Markt etabliert und kann als
rein privates Unternehmen weiter gefthrt werden.

Die Anteile de Stadt werden verauRert.

Auflosung Biosphere AG
Die Aktiengesellschaft wurde im Jahr 2001 mit dem Hauptziel einen
Biotechnologiepark in Wilhelmshaven zu betreiben.
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Das Vorhaben kann als gescheitert betrachtet werden, da sich seit Jahren
keine positiven Entwicklungen ergeben haben.
Die Anteile werden verkauft.

Auflosung der Grund- und Bau GmbH und der Grund- und Bau KG
Zweck der Grund- und Bau GmbH die Bereitstellung, Erschliefung und
Bebauung von Grundstiicken, sowie die Vermietung von Grundstiicken
Zweck der Grund- und Bau KG ist der Betrieb eines vollkaufménnischen
Handelsgewerbes dessen Gegenstand dem der Grund- und Bau GmbH
entspricht. Das Gesellschaftskapital wird zu 100 % von der
Beteiligungsgesellschaft de Stadt gestellt.

Fur alle Aktivitaten dieser Gesellschaft liegen die Zustdndigkeiten bei der
Wirtschaftforderung — wenn es um die Betreuung von ansassigen
Betrieben, oder Neuansiedlungen geht, oder bei der Grundstlicks- und
Gebadudeservice, wenn es sich um stadtische Flachen oder Geb&ude
handelt.

Die Gesellschaften werden aufgeldst. Moglicher Grund- oder
Gebadudebesitz geht auf die GGS uber.

Verschiebung von Bluhm Fahrbetriebsgesellschaft und
JadeWeserAirport.

Beide Konstrukte werden von der SWW Verkehr an die SWW GmbH
Ubertragen.

Mit den MaRRnahmen aus Anlage 2 verringert sich die Struktur schon um
die IV Stufe (Ururenkel)

Zu Anlage 3:

Verschiebung Wilhelmshaven Tourismus und Freizeit (WFT) mit
ihrer Tochter Nordsee GmbH

Bisher ist die WTF eine Tochter der WTFS —Gruppe.

Die Aufgaben der WTF sind der Betrieb und die Unterhaltung von
Anlagen und Einrichtungen fur Baden und Camping, sowie kultureller
Einrichtungen, und die Férderung des Gastgewerbes.

Kurz, die Forderung des Tourismus.

All diese Funktionen kénnen unter wirtschaftlichen Gesichtpunkten
betrachtet werden, und dienen auch dem Zweck der Wirtschaftsforderung.
Sicherlich handelt es sich um einen speziellen Fall, aber wichtigen Teil
der Wirtschaftsforderung.
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Die WTF und die WFG verfolgen damit ahnliche Ziele.

Durch Aufstockung der WFG mit Mitarbeitern aus dem Bereich
Tourismus, kénnten diese Aufgaben komplett an die WFG Ubertragen
werden.

Zudem ergeben sich diverse Synergieeffekte an den Schnittstellen
zwischen bisheriger Wirtschaftsforderung und der Tourismuswirtschaft.

Die WTF wird aufgeldst und die Aufgaben unter dem Dach der WFG
zusammengefunhrt.

Zusammenlegung StrafRe und Grin mit der Grundstticks- und
Geb&udeservice

Im Eigenbetrieb SGW sind alle Aufgaben im Zusammenhang mit Stral3en,
Platzen und Grinflachen zusammengefasst.

In der GGS die Aufgaben fur Grundstticke und Gebdaude.

Mit der Zusammenlegung der Eigenbetriebe wird erreicht, dass alle
Grundstuicke, Griinflachen und Geb&ude aus einem Betrieb heraus
bewirtschaftet werden.

Ob damit tatsachlich das von Fides angegebene Sparpotential von 1 Mio.
Euro erreicht werden kann, ist dabei nicht ausschlaggebend. Vielmehr
wird sich durch die Zusammenfassung der Aufgaben in vielen Bereichen
die personelle Unterbesetzung leichter ausgleichen lassen.

Zudem werden bisher mdgliche Abstimmungsfehler vermieden.

Zu Anlage 4
Verschiebung von Minderheitsbeteiligungen an TCN,

Ostfriesland Tourismus GmbH und Info-Box

Die Minderheitsbeteiligungen an TCN, Ostfriesland Tourismus GmbH
und Info-Box sind unmittelbar als Wirtschaft- und Tourismusférderung
anzusehen.

Damit ist es nur logisch, diese Beteiligungen an die neue WFG/WTF zu
Ubertragen.

Wirtschaftliche oder finanzielle Forteile ergeben sich daraus nicht, oder
nur in sehr geringem Mal?.

Ob diese Beteiligungen zukiinftig weiter gehalten werden mussen/sollen
sollte in naher Zukunft beraten und entschieden werden.

Zu Anlage 5und 6
Loschung der WTFES Gruppe

Die WTFS Gruppe dient lediglich fir finanzielle Transaktionen zwischen
bestimmten Gesellschaften, als steuerlicher VVerbund. Dieser Verbund
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kann ohnehin aus rechtlichen Griinden nicht mehr lange aufrecht erhalten
bleiben.
Die WTFS Gruppe wird aufgelost

Verschiebung von Stadtwerke Wilhelmshaven GmbH und die
Tochter Parkhaus GmbH, nautimo GmbH, GEW, SWW Verkehr,
Bluhm Fahrbetriebsgesellschaft GmbH und JadeWeser Airport
Anlage 5 ist das zu verschiebende Konstrukt SWW dargestellt. Wegen der
problematischen Darstellung der Verschiebung wird diese auf Anlage 5
und 6 erklart.

Das gesamte Gebilde SWW kann durch die bisherigen Verschiebungen,
Verschmelzungen und Auflésungen vom stadtischen Enkel in die Stufe 1
— stadtische Tochter — verschoben werden.

Damit ist dieses Konstrukt néher an die Entscheidungsebene Rat
herangertckt und wird zu 100 % Tochter der Stadt.

Das Endergebnis nach diesem Schritt wird in Anlage 6 deutlicher.

Zu Anlage 7 und 8

Verschiebung RNK gGmbH und deren Téchter RNK SWD, WPZ,
RNK Immobilien

Der Eigenbetrieb RNK vereinigt unter sich die Tochter RNK gGmbH und
deren Enkel.

Auf keinen Fall darf es bei dem Konstrukt RNK zu irgendwelchen
negativen Auswirkungen fur die Grundversorgung kommen.

Es scheint jedoch wenig Sinnvoll unter dem Eigenbetrieb RNK eine RNK
gGmbH mit weiteren Untergesellschaften beizubehalten.

Es ist von daher logisch die RNK SWD, WPZ und RNK Immobilien
direkt dem Eigenbetrieb RNK anzugliedern und die RNK gGmbH
aufzuldsen.

Die Anlage 8 bildet den Konzern Stadt nach dieser MaRnahme ab.

Zu Anlage 9 und 10

Veranderung der Stadtwerke Wilhelmshaven GmbH
Die Stadtwerke Wilhelmshaven GmbH wurde schon in den vorgehenden
Schritten verandert.
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Um die Einflussmdglichkeiten des Rates auf diese Einrichtung mit
Grundversorgungsaufgaben weiter zu erhéhen, sollte die GmbH aufgeldst
werden und in einen Eigenbetrieb umgewandelt werden.

Die Erhoht den direkten Einfluss des Rates. Zudem sind die Mitarbeiter
der SWW dann Mitarbeiter des Eigenbetriebes, und damit direkte
Mitarbeiter der Stadt.

In Abbildung 10 ist wieder der Konzern Stadt nach dieser MalRnahme
dargestellt.

Zu Anlage 11 und 12
Verschmelzung von WEB, WEL und AWG

Hierzu sind zwei Moglichkeiten denkbar.

1. Die Verschmelzung vom WEB und WEL zu einem Eigenbetrieb,
welcher zu 50 % an der AWG beteiligt beleibt.

2. Die Verschmelzung von WEB, WEL und AWG zu einem Eigenbetrieb
WEB.

Durch die Zurtickfiihrung der WEL in die WEB wird zusammengefihrt,
was auch zusammen gehort. Synergieeffekte sind hierbei in den
Betriebsablaufen, in der Verwaltung und den Gremien zu erwarten.
Zudem, und einer der wichtigsten Punkte, ist aber die Zusammenfiihrung
der Mitarbeiter unter einem Dach und einem gleich geltenden Tarif.

Uber die WEB ist mit 50 % an der AWG beteiligt. Die anderen 50 % halt
die GMA. Diese Beteiligung muss in irgendeiner Form erhalten bleiben.
Dies kann jedoch auch dartiber erreicht werden, dass sich die WEB direkt
an der GMA beteiligt, wobei der Anteil hier weit unter 50 % liegen muss.
Die Mdglichkeiten einer Direkten Beteiligung an der GMA oder aber der
Notwendigkeit des Erhalts des AWG Anteils konnen wir hier nicht
beurteilen, da uns hierzu die nétigen Informationen aus der GMA fehlen.

In der Anlage 12 ist der Konzern Stadt nach Ausfihrung aller von uns
vorgeschlagenen Umstrukturierungsmalinahmen abgebildet.

Fazit:

Ohne die Bildung einer Anstalt des 6ffentlichen Rechtes, wie von der
Verwaltung angestrebt, sind alle Sparpotentiale in voller Hohe trotzdem
erreichbar.

Zudem bleiben alle Mitarbeiter in gesicherten Arbeitsverhéltnissen.
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Auch der Einfluss des Rates der Stadt auf den Konzern ist besser, als mit
der Bildung einer AGR.

Rechnet man die von der Fides angegebenen Sparpotentiale der von ihr
vorgeschlagenen EinzelmalRnahmen zusammen, dirfte sich das
Sparpotential der BASU-L6sung auf mehr als 20 Mio. Euro pro Jahr
belaufen.

Bedingt durch die Tatsache, dass selbst ein heute ergehender Beschluss
nicht sofort dazu fuhrt, dass alle Anderungen sofort erfolgen kénnen, liegt
die Einsparung schon im Jahr 2009 bei 2 bis 5 Mio. Euro und wird
Schrittweise bis etwa zum Jahr 2011/12 die volle Hoher erreichen.

Zusétzlich werden sich durch die besseren Eingriffsmoglichkeiten des
Rates in das Konstrukt weitere Sparpotentiale ergeben, sobald der Rat im
Besitz der dazu nétigen Informationen gekommen ist.

Steuern kann man nur, wenn man sieht, was gesteuert werden kann und
muss. Bisher fehlt dem Rat schon die freie Sicht auf das stadtische
Grolischiff, und zudem liegt das weit entfernte Ziel hinter dem Horizont.

Wenn der Rat erst einmal sein Schiff vom Bug bis zum Heck tbersehen
kann, konnte es tatséchlich gelingen das Schiff in Richtung auf das Ziel,
eine transparente, steuerbare und wirtschaftliche Stadt, zu lenken.

Ende der Beschreibung.
Es folgen die Anlagen zu den oben beschriebenen MaRnahmen.

Joachim Tjaden
Fraktionsvorsitzender BASU
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Stadt

IST-Situation
1. Stufe 1. Stufe 111. Stufe V. Stufe
Anzahl 22 11 10 6
Anteil Anteil Anteil Anteil
Eigenbetriebe 100 % 1. RNK gGmbH 100 % 1. RNK SWD 100 %
1. RNK (Krankenhaus) 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %
2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %
3. Strale und Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %
4, SDW 100 %
5. GGS 100 %
100 % Beteiligungen 1. Kremat.-Verp. GmbH 79,80 %
1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % (20,2 % Stadtanteil)
2. Grund- u. Bau GmbH 100 %
3. Grund- und Bau KG 100 %
2. VHS/MS gGmbH 100 %
3. WFG 100 % 1. Biosphere AG 20 %
Minderheitsbeteiligungen
1. TCN 10%
2. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
3. Ind.wasser. GmbH 16 %
4. WiFo6G 50 %
5. EWS GmbH 50 %
6. Info-Box 21,43 %
WTFS-Gruppe 70,06 % 1. SWW GmbH 94 % 1. Parkhaus GmbH 98 %
1. WTFS (6 % von der Stadt direkt) 2. nautimo GmbH 49 %
4. GEW 51% 1. Jade Wind GmbH 100 %
2. Syneco 4,23 %
5. SWW Verkehr 100 % 1. Bluhm FahrGmbH 100 %
2. JadeWeserAirport 50 %
3.HBG 30%
4. Fleischzentrum 60 %
2. WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %
Anstalten
1. Landesbiihne 5.%
2. OO0V f. Tierkdrperbeseitigung.
3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4. Veterindramt Jade Weser
5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.
7. Sparkasse
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Stadt

Schritt 1: Soll Situation nach Reduzierung / VVerschiebung / Zusammenfiihrung auf Vorschlag der BASU rot = Streichen

Grun = verschoben  Blau = Zusammenfiihrung

1. Stufe 1. Stufe 111. Stufe V. Stufe
Anzahl 22 11 10 6
Anteil Anteil Anteil Anteil
Eigenbetriebe 1. RNK gGmbH 100 % 1. RNK SWD 100 %
1. RNK (Krankenhaus) 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %
2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %
3. Strale und Griin 100 %
4. SDW 100 %
5. GGS 100 % 1. WGG GmbH 100 %
100 % Beteiligungen 1. Kremat.-Verp. GmbH 79,80 %
1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % (20,2 % Stadtanteil) .
2. VHS/MS gGmbH 100 %
3 WFG 100%| | DTG 20%
Minderheitsbeteiligungen
1.TCN 10%
2. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
3. Ind.wasser. GmbH 16 %
4. WiF6G 50 %
5. EWS GmbH 50 %
6. Info-Box 21,43 %
WTFS-Gruppe 1. SWW GmbH 94 % 1. Parkhaus GmbH 98 %
1. WTFS 70,06 % (6 % von der Stadt direkt) 2. nautimo GmbH 49 %
4. GEW 51% .
5. SWW Verkehr 100 % 1. Bluhm FahrGmbH 100 %
1. Bluhm FahrGmbH 100 % 2. JadeWeserAirport 50 %
2. JadeWeserAirport 50 % 30%
60 %
2. WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %
Anstalten
1. Landesbiihne 5.%

2. OO0V f. Tierkdrperbeseitigung.

3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4. Veterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse

Erklarung zu Schritt 1: Jade Wind GmbH wird aufgeldst — Verkauf an GEW ?

Syneco wird aufgeldst — Verkauf an GEW ?

HBG wird aufgeldst — Flachen, Gebaude, usw. gehen an GGS

Fleischzentrum Verkauf der Anteile

Grund und Bau GmbH und Grund und Bau KG werden aufgeldst — Verkauf ?

Biosphere AG wird aufgeldst — Verkauf der Anteile
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Stadt

Schritt 2: Soll Situation nach Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU rot = Streichen

Grun = verschoben  Blau = Zusammenfiihrung

|. Stufe 1. Stufe 1. Stufe
Anzahl 22 11 10
Anteil Anteil Anteil

Eigenbetriebe 1. RNK gGmbH 100 % 1. RNK SWD 100 %

1. RNK (Krankenhaus) 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %

2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %

2. WEL 100 %

3. StraBe und Griin 100 %

4. SDW 100 %

5. GGS 100 % 1. WGG GmbH 100 %

100 % Beteiligungen 1. Kremat.-Verp. GmbH 79,80 %

1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % (20,2 % Stadtanteil)

2. VHS/MS gGmbH 100 %

3. WFG 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22%

Minderheitsbeteiligungen

1.TCN 10%

2. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %

3. Ind.wasser. GmbH 16 %

4. WiF6G 50 %

5. EWS GmbH 50 %

6. Info-Box 21,43 %

WTFS-Gruppe 70,06 % 1. SWW GmbH 94 % 1. Parkhaus GmbH 98 %

1. WTFS (6 % von der Stadt direkt) 2. nautimo GmbH 49 %
4. GEW 51 %
5. SWW Verkehr 100 %
1. Bluhm FahrGmbH 100 %
2. JadeWeserAirport 50 %

2. WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22%

Zweckverbénde, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %

Anstalten

1. Landeshiihne 5. %

2. OO0V f. Tierkdrperbeseitigung.

3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4. Veterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse

WTF mit Nordsee GmbH geht zu 100 % in die WFG und wird zu WFG / WTF

GGS und StraBe und Griin werden verschmolzen
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Stadt

Schritt 3: Soll Situation nach Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU rot = Streichen

Griin = verschoben  Blau = Zusammenfiihrung

1. Stufe 1. Stufe 111. Stufe
Anzahl 22 11 10
Anteil Anteil Anteil
Eigenbetriebe 1. RNK gGmbH 100 % 1. RNK SWD 100 %
1. RNK (Krankenhaus) 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %
2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %
4, SDW 100 %
5. GGS / StraBBe Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %
100 % Beteiligungen 1. Kremat.-Verp. GmbH 79,80 %
1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % (20,2 % Stadtanteil)
2. VHS/MS gGmbH 100 %
3. WFG / WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
1. TCN 10%
2. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
6. Info-Box 21,43 %
Minderheitsbeteiligungen
1. TCN 10%
2. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
3. Ind.wasser. GmbH 16 %
4. WiFoG 50 %
5. EWS GmbH 50 %
6. Info-Box 21,43 %
WTFS-Gruppe 70,06 % 1. SWW GmbH 94 % 1. Parkhaus GmbH 98 %
1. WTFS (6 % von der Stadt direkt) 2. nautimo GmbH 49 %
4. GEW 51%
5. SWW Verkehr 100 %
1. Bluhm FahrGmbH 100 %
2. JadeWeserAirport 50 %
Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %
Anstalten
1. Landesbiihne 5. %

2. 00V f. Tierkdrperbeseitigung.

3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4, VVeterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse

TCN, Ostfriesland Touristik GmbH und die Info Box gehen an die WFG / WTF
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Schritt 4: Soll Situation nach Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU rot = Streichen  Griin = verschoben  Blau = Zusammenfuhrung

|. Stufe 1. Stufe 1. Stufe
Anzahl 22 11 10
Anteil Anteil Anteil
Eigenbetriebe 1. RNK gGmbH 100 % 1. RNK SWD 100 %
1. RNK (Krankenhaus) 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %
2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %
4. SDW 100 %
5. GGS / Stralle Grin 100 % 1. WGG GmbH 100 %
100 % Beteiligungen 1. Kremat.-Verp. GmbH 79,80 %
1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % (20,2 % Stadtanteil)
2. VHS/MS gGmbH 100 %
3. WFG/WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
1. TCN 10 %
2. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
— 6. Info-Box 2143 %
©
S Minderheitsbeteiligungen
(dp) 3. Ind.wasser. GmbH 16%
4. WiF8G 50 %
5. EWS GmbH 50 % _
e
B
f006%| |1. SWw GmbH 94%]| |1 Parkhaus GmbH 98 % 2
(6 % von der Stadt direkt) 2. nautimo GmbH 49 % %
4. GEW 51 % =
5. SWW Verkehr 100% &
1. Bluhm FahrGmbH 100 % 3
2. JadeWeserAirport 50 % k2
L5
3 X
Y
=
Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 % SR
Anstalten ’g e
1. Landesbiihne 5.% gi
2. 00V f. Tierkdrperbeseitigung. 25
3. Gemeinsame Leitstelle WHV I0) S
4. Veterindramt Jade Weser L=
5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V. E =
6. Wattenmeerhaus e.V. oo
[aja)

7. Sparkasse




Anlage 6 von 12

Stadt

Schritt 4: Soll Situation nach Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU rot = Streichen

Griin = verschoben  Blau = Zusammenfihrung

1. Stufe 1. Stufe 111. Stufe
Anzahl 22 11 10
Anteil Anteil Anteil
Eigenbetriebe 1. RNK gGmbH 100 % 1. RNK SWD 100 %
1. RNK (Krankenhaus) 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %
2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %
4, SDW 100 %
5. GGS / StraBBe Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %
100 % Beteiligungen 1. Kremat.-Verp. GmbH 79,80 %
1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % (20,2 % Stadtanteil)
2. VHS/MS gGmbH 100 %
3. WFG / WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 222 %
1.TCN 10%
2. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
6. Info-Box 21,43 %
4, SWW GmbH 100 % 1. Parkhaus GmbH 98 %
2. nautimo GmbH 49 %
3. GEW 51%
4. SWW Verkehr 100 %
5. Bluhm FahrGmbH 100 %
6. JadeWeserAirport 50 %
Minderheitsbeteiligungen
3. Ind.wasser. GmbH 16 %
4. WiF6G 50 %
5. EWS GmbH 50 %
Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %
Anstalten
1. Landesbiihne 5.%

2. OOV f. Tierkdrperbeseitigung.
3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4. Veterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse
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Schritt 5 Priifung werterer Mafnahmen: Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfuhrung auf VVorschlag der BASU rot = Streichen

Grun = verschoben  Blau = Zusammenfihrung

1. Stufe 1. Stufe 111. Stufe
Anzahl 22 11 10
Anteil Anteil Anteil
Eigenbetriebe 1. RNK gGmbH 100 % 1. RNK SWD 100 %
1. RNK (Krankenhaus) 100 % 2. WPz 100 %
3. RNK Immobilien 51 %
2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %
3. SDwW 100 %
4. GGS / Stralle Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %
100 % Beteiligungen
1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % 1. Kremat.-Verp. GmbH 100 %
2. VHS/MS gGmbH 100 %
3. WFG/ WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
2.TCN 10%
3. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
4, Info-Box 21,43 %
4. SWW GmbH 100 % 1. Parkhaus GmbH 98 %
2. nautimo GmbH 49 %
3. GEW 51%
4, SWW Verkehr 100 %
5. Bluhm FahrGmbH 100 %
6. JadeWeserAirport 50 %
Minderheitsbeteiligungen
1. Ind.wasser. GmbH 16 %
2. WiF6G 50 %
3. EWS GmbH 50 %
Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %
Anstalten
1. Landesbiihne 5.%

2. OO0V f. Tierkdrperbeseitigung.

3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4. Veterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse

Priifung der Mdglichkeit der Griindung Eigenbetrieb RNK

Priifung des Verkauf der JadeWeser Airport
Priifung des Verkaufs der Parkhaus GmbH

1.

3.
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Mdgliche Situation nach Schritt 5 Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU

1. Stufe 1. Stufe
Anzahl 22 11
Anteil Anteil

Eigenbetriebe 1. RNK SWD 100 %

1. RNK 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %

2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %

3. SDwW 100 %

4. GGS / Stralle Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %

100 % Beteiligungen

1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % 1. Kremat.-Verp. GmbH 100 %

2. VHS/MS gGmbH 100 %

3. WFG/ WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
2.TCN 10%
3. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
4, Info-Box 21,43 %

4. SWW GmbH 100 % 1. nautimo GmbH 49 %
2. GEW 51 %
3. SWW Verkehr 100 %
4, Bluhm FahrGmbH 100 %

Minderheitsbeteiligungen

1. Ind.wasser. GmbH 16 %

2. WiF6G 50 %

3. EWS GmbH 50 %

Zweckverbénde, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %

Anstalten

1. Landesbiihne 5. %

2. O0V f. Tierkdrperbeseitigung.
3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4, VVeterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse
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Schritt 6:: Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf Vorschlag der BASU rot = Streichen

Griin = verschoben  Blau = Zusammenfiihrung Grau = Umwandeln

3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4. Veterindramt Jade Weser

2. OO0V f. Tierkdrperbeseitigung.

1. Stufe 1. Stufe
Anzahl 22 11
Anteil Anteil

Eigenbetriebe 1. RNK SWD 100 %

1. RNK 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %

2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %

3. SDW 100 %

4. GGS / Stralle Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %

100 % Beteiligungen

1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % 1. Kremat.-Verp. GmbH 100 %

2. VHS/MS gGmbH 100 %

3. WFG/ WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
2.TCN 10%
3. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
4. Info-Box 21,43 %
2. GEW 51%

Minderheitsbeteiligungen

1. Ind.wasser. GmbH 16 %

2. WiFoG 50 %

3. EWS GmbH 50 %

Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %

Anstalten

1. Landesbiihne 5.%

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse

Umwandlung der Stadtwerke in einen stadtischen Eigenbetrieb
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Mdgliche Situation nach Schritt 6 Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU

. Stufe 1I. Stufe
Anzahl 22 11
Anteil Anteil

Eigenbetriebe 1. RNK SWD 100 %

1. RNK 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %

2. WEB (Entsorgung) 100 % 1. AWG 50 %
2. WEL 100 %

3. SDW 100 %

4. GGS / StraBe Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %

5. SWW 100 % 1. nautimo GmbH 49 %
2. GEW 51%
3. SWW Verkehr 100 %
4. Bluhm FahrGmbH 100 %

100 % Beteiligungen

1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % 1. Kremat.-Verp. GmbH 100 %

2. VHS/MS gGmbH 100 %

3. WFG/ WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
2.TCN 10%
3. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
4. Info-Box 21,43 %

Minderheitsbeteiligungen

1. Ind.wasser. GmbH 16 %

2. WiF6G 50 %

3. EWS GmbH 50 %

Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %

Anstalten

1. Landesbiihne 5.%

2. OOV f. Tierkdrperbeseitigung.
3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4. Veterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse
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Schritt 7: Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU rot = Streichen

Griin = verschoben  Blau = Zusammenfiihrung Grau = Umwandeln

2. 00V f. Tierkdrperbeseitigung.
3. Gemeinsame Leitstelle WHV
4, VVeterindramt Jade Weser

1. Stufe
Anzahl 22 11
Anteil Anteil
Eigenbetriebe 1. RNK SWD 100 %
1. RNK 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %
— mulll | 0%
3. Sbw 100 %
4. GGS / Stralle Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %
5. SWW 100 % 1. nautimo GmbH 49 %
2. GEW 51 %
3. SWW Verkehr 100 %
4., Bluhm FahrGmbH 100 %
s
©
S 100 % Beteiligungen
) 1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % 1. Kremat.-Verp. GmbH 100 %
2. VHS/MS gGmbH 100 %
3. WFG/ WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22 %
2.TCN 10%
3. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
4. Info-Box 21,43 %
Minderheitsbeteiligungen
1. Ind.wasser. GmbH 16 %
2. WiF6G 50 %
3. EWS GmbH 50 %
Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %
Anstalten
1. Landesbiihne 5. %

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.
6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse

Riickfiihrung der WEL und AWG in den Eigenbetrieb WEB
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Mégliche Situation nach Schritt 7 Reduzierung / Verschiebung / Zusammenfiihrung auf VVorschlag der BASU

1. Stufe 1. Stufe
Anzahl 22 11
Anteil Anteil

Eigenbetriebe 1. RNK SWD 100 %

1. RNK 100 % 2. WPZ 100 %
3. RNK Immobilien 51 %

2. WEB // AWG / WEL(Entsorgung) 100 %

3. SbwW 100 %

4. GGS / StraBe Griin 100 % 1. WGG GmbH 100 %

5. SWW 100 % 1. nautimo GmbH 49 %
2. GEW 51%
3. SWW Verkehr 100 %
4. Bluhm FahrGmbH 100 %

100 % Beteiligungen

1. Beteiligungsgesellschaft mbH 100 % 1. Kremat.-Verp. GmbH 100 %

2. VHS/MS gGmbH 100 %

3. WFG / WTF 100 % 1. Nordsee GmbH 2,22%
2.TCN 10%
3. Ostfr.Tour. GmbH 14,29 %
4. Info-Box 21,43 %

Minderheitsbeteiligungen

1. Ind.wasser. GmbH 16 %

2. WiF6G 50 %

3. EWS GmbH 50 %

Zweckverbande, Vereine und 1. Landesbiihne Nds. GmbH 100 %

Anstalten

1. Landesbiihne 5.%

2. OO0V f. Tierkdrperbeseitigung.

3. Gemeinsame Leitstelle WHV

4. Veterindramt Jade Weser

5. Ges. f. Arbeitsverm. e.V.

6. Wattenmeerhaus e.V.

7. Sparkasse




